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MATERIALY SZKOLENIOWE

.Praca z osobami narazonymi na dyskryminacje ze wzgledu na cechy prawnie
chronione, ze szczegdélnym uwzglednieniem dyskryminacji ze wzgledu na orientacje
seksualng”
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1. Pte¢ biologiczna a pte¢ spoteczno-kulturowa (gender)

. Mechanizm stereo typizacji i problematyka dyskryminacji.

. Prawne podstawy zasady réwnosci kobiet i mezczyzn.

. Europejska strategia gender mainstreaming i polska polityka rownosci pfci.
. Standard minimum. Réwnos¢ kobiet i mezczyzn w projektach unijnych.
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PLEC BIOLOGICZNA A PLEC SPOLECZNO-KULTUROWA (GENDER)

Wiele sie moéwi o zasadach rownosciowych, wiele jest juz na ten temat artykutdw i
opracowan jednak o ile zasady rownosciowe, funkcjonujg na etapie prawnym to gorzej bywa
z praktykg a uwarunkowane jest to ugruntowanym w spoteczenstwie nazwijmy to
~podejsciem do sprawy”. Wywodzi sie to zaréwno z zachowan, historii, przekonan religijnych
czy pochodzenia. Co do gtéwnej zasady jakiej winnismy sie trzymac¢ w naszej pracy to ze
.nne podejscie”, funkcjonowanie w réznych srodowiskach nie moze by¢ przyczyng do
innego/nieréownego traktowania przez nas. My musimy pokaza¢ wszystkie dostepne
mozliwosci, czy warianty ale to nasz rozmdéwca, petent ma dokona¢ wyboru na podstawie
wiasnych przekonanh, upodoban czy mozliwosci. Nie wolno nikomu odbieraé prawa do petnej
wiedzy w zakresie $wiadczonych przez nas ustug, czy mozliwych wyboréw ale zarazem
nalezy szanowac jego czy jej punkt widzenia, jego czy jej odmiennosé. Prosze zwrdcié
uwage, ze nawet nasz jezyk nie jest przygotowany do nowych a obowigzujacych juz dzisiaj
zmian w traktowaniu innych i wyrazaniu przez nich swojej osoby, swojego JA. Zle
zabrzmiatoby, gdybysmy pytali ,a po co ono tutaj przyszto” w momencie kiedy mamy do
czynienia z osobg pfci trzeciej ptci, ptci . X".

Postrzeganie pici przez biologéw i humanistéw znacznie sie rézni. W biologii termin ,pte¢”
odnosi sie do roznic fizjologicznych miedzy mezczyznami i kobietami. W humanistyce jest to
zakres cech dotyczgcych meskosci i kobiecosci tworzonych poprzez interakcje spoteczne
czy konteksty kulturowe. Wykazano, ze ludzka seksualnos¢ jest ztozong rzeczywistoscig
charakteryzujgcg sie tozsamoscig ptciowg. Dlatego tez niezbedne jest wieloaspektowe i
refleksyjne podejscie do tozsamosci ptciowej cztowieka.

Pte¢ biologiczna a pte¢ spoteczno-kulturowa (gender).
Co to ta trzecia pte¢? Z definicji:

Pte¢ biologiczna (sex) odnosi sie do biologicznych réznic miedzy mezczyznami a kobietami,
ktére sg uniwersalne i naturalnie niezmienne

- Pte¢ kulturowa (gender) odnosi sie do cech nadawanych kobietom i mezczyznom oraz do
relacji miedzy nimi ksztattowanych przez spoteczenstwo.

Zgodnie z definicjami wspotczesna socjologia i psychologia rozréznia pteé
biologiczng i pte¢ kulturowa (ang. sex i gender). Termin ,pte¢ biologiczna” (ang. sex)
odnosi sie do réznic anatomicznych wynikajgcych z dymorfizmu piciowego. Rdéznice te
obejmujg funkcje reprodukcyjne, hormonalne, anatomiczne — zdeterminowane biologicznie i
niezalezne od czynnikdbw spotecznych. Cztowiek jest otoczony wiedzg o pici od
najmtodszych lat. Pte¢ jest tak gteboko osadzona w instytucjach, dziataniach
i przekonaniach, ze wydaje sie nam zupetnie naturalna. Zachowania zwigzane z picig
wpajane sg nam od dziecka. Zwyczajowo jest tak, ze kiedy dziewczynka planuje slub to
chtopiec w tym czasie walczy u boku rycerzy Jedi.

Genetyka jest waznym wyznacznikiem pici biologicznej. Czynniki determinujgce pte¢ (sex)
zaczynajg dziata¢ juz w momencie zaptodnienia. Kazdy plemnik ma chromosom X lub Y. a
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wszystkie komorki jajowe majg chromosom X. Kiedy plemnik zaptadnia komorke jajowa, jego
chromosom (X lub Y) tgczy sie z chromosomem X komorki jajowej. Osoba z chromosomami
XX ma na ogoét kobiece narzady piciowe zewnetrzne i wewnetrzne, dlatego jest zwykle
przypisywana biologicznie ptci zenskiej. Osoba z chromosomami XY ma zazwyczaj meskie
narzady ptciowe zewnetrzne i wewnetrzne, a zatem jest przypisana biologicznie ptci meskie;.
Jednak moga wystgpi¢ inne niz przewidywane uktady chromosomow, hormondéw i czesci
ciata, co powoduje, ze osoby stajg sie interptciowe.

Nalezy réwniez zwrociC uwage na to, ze w okresie wewnatrzmacicznym przyptyw
testosteronu maskulinizuje mézg ptodu, podczas gdy brak takiego przyptywu powoduje
powstanie moézgu kobiecego. Ponadto réznicowanie ptciowe mdzgu ma miejsce na znacznie
pozniejszym etapie rozwoju niz zréznicowanie ptciowe narzgddéw ptciowych. Bez watpienia
androgeny i estrogeny odgrywajg kluczowg role w kwestii determinacji pfci.

Wedtug niektérych szacunkéw jedna na 100 oséb ma nietypowy rozwdj ptciowy, takie jak
zachwiane stany hormonalne, zmiany genetyczne lub niejednoznacznosci anatomiczne,
z ktérych niektére oznaczajg, ze narzadéw piciowych nie mozna jednoznacznie
zaklasyfikowa¢ jako meskich lub zenskich (interptciowos¢). Niemal przez caty XX wiek
lekarze czesto chirurgicznie modyfikowali dwuznaczne narzady piciowe niemowlecia, aby
dopasowac je do domniemanej pfci, oczekiwano, ze dziecko sie do niej przystosuje. Czesto
sie mylili, co potwierdzili w swoich badaniach z 2004 roku psychiatrzy z USA dr. Reiner
i Gearhart.

Mowi sie, ze archeolodzy majg sie dobrze bo wykopujg szkielety albo meskie albo zenskie a
my dzisiaj mamy mnogos¢ pici. Ale czy te réznice powstaty w tym konkretnym czasie czy
raczej tak byto od zawsze? Moze tak trzeba by byto porozmawia¢ z Amazonkami.

Ptec¢ ,X”.

Od 2sierpnia 23r wcatej Unii Europejskiej sg wydawane nowe dowody osobiste.
W preambule do rozporzagdzenia zapisane jest, ze oznaczenie pici w dokumencie nie jest
konieczne. Jednoczesne jezeli panstwo cztionkowskie uwzglednia ptec, to oczywiscie moze
ja wpisa¢ zgodnie z oznaczeniami obowigzujacymi w danym kraju lub za pomocg oznaczeh
zawartych w rozporzadzeniu. Unia dopuszcza oznaczenie trzeciej ptci jako X.

Angielski termin gender okresla pte¢ w kontekscie kulturowym — zachowania, postawy,
motywy, ktére dane spofeczenstwa uwazajg za witasciwe dla danej ptci. Tak jak pteé
biologiczna odnosi sie do somatyki (gr. somatikos — cielesny, zwigzany z ciatem), tak pte¢
kulturowa odnosi sie do psychiki.

Gender — o co w tym chodzi?

To bardzo dobre pytanie.

W jezyku angielskim istnieje rozréznienie ptci. Termin sex oznacza pte¢ biologiczng czyli
najczesciej spotykany, podziat na pte¢ meska i zenskg (ang. male, female). Znaczenie
gender odnosi sie do ptci spoteczno—kulturowej, takze ptci psychicznej czy psychologiczne;.
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Definicja WHO podaje, ze gender obejmuje przyjmowane przez cziowieka role, zachowania
oraz aktywnosci, jakie dane spoteczenstwo uznaje za odpowiednie dla kobiet i mezczyzn. Z
kolei definicja roli ptciowej zaktada, ze jest to ,wszystko, co dana osoba méwi lub robi, aby
pokazac innym (lub sobie) do jakiego stopnia jest mezczyzng czy kobietg albo osobg
nieokreslong seksualnie”. Wliczajgc wszelkie aspekty zachowania i przezy¢ wewnetrznych,
dzieki ktérym ludzie réznig sie w danej kulturze od osoby ptci odmiennej. Taki ktéry w danej
kulturze uwazany jest jako typowy, czy tez akceptowalny dla danej ptci. Podstawg znaczenia
terminu gender jest wiec poczucie petnej niezaleznosci w okreslaniu siebie, bez zaktadania,
ze osobe okresla jedynie biologia.

Rozumienie gender rdzni sie w zaleznosci od spoteczenstwa i moze podlegaé zmianom.
Chociaz wiekszos¢ ludzi rodzi sie albo jako mezczyzni, albo jako kobiety, uczy sie ich
odpowiednich norm i zachowan — w tym sposobu, w jaki powinni wspétdziata¢ z innymi
osobami tej samej lub przeciwnej ptci czy to w gospodarstwach domowych, spotecznosciach
czy miejscach pracy. Kiedy jednostki lub grupy nie pasujg do ustalonych norm pici, czesto
spotykajg sie z napietnowaniem, praktykami dyskryminacyjnymi badz wykluczeniem
spotecznym.

Facet w spodnicy? ,laska” niosgca dwie skrzynki piwa? To obraz nie do pomyS$lenia?

Tutaj méwimy o tym jak jesteSmy wychowani i o naszych przekonaniach o obrazach w
naszych gtowach - co nie moze przenie$¢ sie na ptaszczyzne relacji z drugg osoba
zwtaszcza w relacjach w wykonywanej przez nas pracy.

Mechanizm stereo typizacji i problematyka dyskryminaciji

Obrazy w naszych umystach... to najkrotsza, a zarazem juz klasyczna definicja stereotypu,
sformutowana przez amerykanskiego pisarza i publicyste Waltera Lippmanna juz w 1922
roku. Metafora uzyta przez Lippmanna miata wskazywaé na uproszczenie, jakim postuguje
sie stereotyp, a takze na jego statos¢ i identyczno$¢ — obrazy sg takie same w gtowach
réznych osob. Dzieje sie tak dlatego, ze obrazy -stereotypy cho¢ funkcjonujg w gtowach
poszczegdlnych jednostek, to nie powstajg w wyniku ich wlasnego doswiadczenia, tylko sg
przekazywane w procesie wychowania i kontaktéw spotecznych. Z tego powodu sa
podzielane przez cztonkéw danej spotecznosci.

Niektorzy badacze uwazajg nawet, ze tylko wtedy mozna méwic o istnieniu stereotypu, gdy
jest wspolny dla danej kultury, bo jedynie wéwczas moze on wywota¢ okredlone, istotne
spotecznie skutki: osoby majgce taki sam ,obraz” w glowie, bedg podejmowaé takie same
decyzje w stosunku do obiektéw stereo typizacji. O stereotypach czasem mowi sie, ze
uczymy sie ich, siedzgc na kolanach swoich rodzicéw czy dziadkow.

Gtownym nosnikiem stereotypdéw jest oczywiscie jezyk. Przypisywanie stereotypowych cech
grupom moze odbywacé sie bezposrednio, na przyktad przez proste powtarzanie stwierdzen:
»Polacy pijg duzo wodki”, ,Azjaci majg stabg gtowe” itd.

We wspoditczesnych spoteczenstwach ogromng role w przekazywaniu stereotypow odgrywajg
media — telewizja, internet, kino, gazety, reklamy. Przekaznikiem stereotypdw sg oczywiscie
takze wszystkie inne wytwory kultury, takie jak literatura, obrazy, rzezby czy nawet pamigtki
turystyczne. Niektorzy tworcy postugujg sie stereotypami swiadomie i z rézng intencjg — by
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trafi¢ do odbiorcy podzielajgcego stereotyp, by stereotyp zdemaskowaé, zmieni¢ lub wogole
opierajg swoje dzieto/prace na zabawie stereotypem.

Od czasu wzrostu $wiadomosci o istniejgcych stereotypach i ich znaczeniu dla spojnosci
spotecznej, mozna zaobserwowac¢ tendencje uzywania wytworow kultury masowej w celu
zmiany negatywnych wyobrazen. Pojawiajg sie reklamy pokazujgce dang pte¢ w
nietypowych spotecznie rolach. A telewizja odgrywa wazng role w budowaniu $wiadomosci
spotecznej.

Jakie dyskryminacja moze przybieraé¢ formy?
Najczesciej spotykanymi ale nie jedynymi formami przejawu dyskryminacji sa:

o Seksizm — ze wzgledu na pte¢

e Ageizm, Adultyzm — ze wzgledu na wiek

e Ableism (hedndicapizm) - ze wzgledu na niepetnosprawnosé

e Rasizm — ze wzgledu na rase (kolor skéry)

¢ Homofobia — ze wzgledu na orientacje seksualng

o Ksenofobia — ze wzgledu na pochodzenie i narodowos¢

o Antysemityzm — uprzedzenie wzgledem oséb pochodzenia zydowskiego
¢ Islamofobia — uprzedzenie wzgledem muzutmandw/ek

¢ Romofobia — uprzedzenie wobec Roméw/Romek

e Atrakcjonizm — ze wzgledu na wyglad zewnetrzny

e Klasizm — ze wzgledu na pochodzenie osbb lub ich status materialny

Nie dyskryminuj nie krzywdz podziel si¢ usmiechem, okaz zrozumienie

Dyskryminacja (tac. discriminatio — rozrdéznienie) oznacza nierowne, niesprawiedliwe,
krzywdzgce, gorsze, nieuzasadnione traktowanie danej osoby w poréwnaniu do innych ze
wzgledu na jakg$ osobistg ceche ( przynaleznos¢ do jakiejs grupy), ktére nie jest
uzasadnione obiektywnymi przyczynami.

Przybiera ona rozne formy i wystepuje na réznych ptaszczyznach. Podzielono jg na trzy
grupy:

1. Dyskryminacja indywidualna to zréznicowane traktowanie osoby ze wzgledu na jej
ceche, np. przy podejmowaniu decyzji w jej sprawie. Dyskryminacjg na poziomie
indywidualnym jest np. molestowanie seksualne badz odmowa zatrudnienia z
powodu ptci, wieku czy pochodzenia etnicznego. Przejawem jest stowne/fizyczne
zachowanie dyskryminacyjne, ktérego skutkiem jest nieréwny dostep do zasobédw,
brak mozliwosci realizacji celdow, przemoc.

2. Dyskryminacja instytucjonalna to takie praktyki instytucji — w zamierzeniu neutralne i
uniwersalne, rowniez te nieoficjalne — ktdre, w efekcie, utrudniajg osobom o
okreslonych cechach korzystanie z zasobow i ustug, nalezgcych sie kazdemu
obywatelowi/kazdej obywatelce. Mogg to by¢ bariery architektoniczne dla osob
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niepetnosprawnych, ale takze np. niezatrudnianie w urzedzie ds. cudzoziemcéw czy
uchodzcow oso6b znajgcych jezyki obce, kiedy wiadomo, ze gtownymi klientami sg
osoby niepostugujgce sie jezykiem polskim.

3. Dyskryminacja strukturalna to takie rozwigzania polityczne, prawne lub ekonomiczne,
ktérych celem lub skutkiem jest gorsze potozenie osob posiadajgcych dang ceche
(ptec, niepetnosprawnosé itp.). Przyktadem dyskryminaciji strukturalnej jest nieréwny
wiek emerytalny dla kobiet i mezczyzn, skutkujgcy dla kobiet mniejszym
zabezpieczeniem na staros¢. Skutkiem dyskryminacji strukturalnej jest réwniez
wykluczenie spoteczne.

Podsumowujgc nalezy pamietaé, ze przejawami dyskryminacji sg: nietolerancja,
niesprawiedliwe traktowanie, uprzedzenia, uznanie innych za gorszych, przesladowanie,
wykluczenie, odrzucenie. Skutkiem zachowan dyskryminacyjnych natomiast jest
ograniczanie osobom, ktére jej doswiadczajg mozliwosci wyboru i realizacji drogi
zyciowej, rozwijania swoich talentéw i zdolnosci osobistych, Ograniczanie dostepu lub
jego brak do cennych i waznych zasobow takich jak: pienigdze, czas, informacja, szanse
edukacyjne, szanse zdrowotne, co w ostatecznosci prowadzi do wykluczenie
spotecznego , czyli brak lub ograniczone mozliwosci uczestnictwa, wplywania i
korzystania z podstawowych instytucji/ustug/praw publicznych, ktére powinny by¢
dostepne dla wszystkich.

A jak sie to wszystko zaczeto i o jakiej dyskryminacji myslimy najczesciej?

| wojna swiatowa przyniosta wiele zmian cywilizacyjnych. Jedng z nich byto przyznanie
praw wyborczych kobietom. Dzieki temu rzeczpospolita znalazta sie elitarnym gronie
panstw ,postepowych”, w ktdorym nie byto jeszcze Standéw Zjednoczonych, Wielkiej
Brytanii, Francji, Wtoch, Japonii, Hiszpanii i Szwajcarii. W Polsce nikt nie sprzeciwiat sie
takiej zmianie. Broszury, druki ulotne, jawna i tajna prasa podkreslaty wielki wktad kobiet
w odrodzenie rzeczypospolitej.

We wrzesniu 1917 r. organizacje kobiece z trzech zaboréw zorganizowaty Zjazd Kobiet
Polskich. Polskie sufrazystki staraty sie wten sposodb wywrze¢ wptyw na Rade
Regencyjng i tworzgce sie pod jej auspicjami rzad i aparat administracyjny. Dziatania te
odniosty skutek. Wybory w 1919 r. wytonity Sejm Ustawodawczy a przeprowadzono je
wedtug ordynacji wprowadzonej dekretem Tymczasowego Naczelnika Panstwa Jozefa
Pitsudskiego z 28 listopada 1918 r.

Artykut 1 tego dekretu gtosit, ze ,wyborcg do Sejmu jest kazdy obywatel panstwa bez
réznicy ptci”, ktéry ukonczyt 21 lat. Artykut 7 zapewniat czynne prawo wyborcze
wszystkim  obywatelom i obywatelkom. Postanowienia  zostaty  utrzymane
przez konstytucje marcowg

Sufrazystki (ang. suffrage - prawo gtosowania), w krajach anglosaskich byto to okreslenie
kobiet walczgcych o rdwnouprawnienie i uzyskanie praw wyborczych.

Walka o prawa wyborcze dla kobiet rozpoczeta sie juz w XVIII wieku. Pierwszg
"wspotczesng" wojowniczkg o prawa wyborcze kobiet byta Olimpia de Gouges, ktérg
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Scieto 3 listopada 1793 za przygotowanie w czasie Rewolucji Francuskiej Deklaracji Praw
Kobiety i Obywatelki.

Sam ruch sufrazystek powstat w 1848 w USA ogtaszajgc Deklaracje Praw Kobiety. Ten
spoteczny ruch uaktywnit sie podczas wojny secesyjnej 1861-1865. Prawa wyborcze
kobiety uzyskaty po raz pierwszy na terytorium Wyoming w 1869, lecz walka o prawa
trwata az do przyjecia przez Kongres Standéw Zjednoczonych 19 poprawki do konstytucji
w 1920 roku.

Tak wiec dyskryminacja kojarzy sie nam gtownie z walkg przez kobiety o ich prawa. To
one rozpoczety tg serie zmian spotecznych, z ktérymi mamy do czynienia dzisiaj.
Jednakze to juz nie tyko zmiany w relacjach mesko — damskich i ich praw spotecznych
ale takze zachodzace, gtebokie zmiany spoteczne dotyczgce postrzegania cziowieka
przez spoteczenstwo.

Réwnosé nie oznacza, ze kobiety i mezczyzni stang sie tacy sami, ale ze prawa,
obowigzki i szanse kobiet i mezczyzn nie bedg zalezne od pfci, z jakg sie urodzili.
Réwnosé pici zaktada, ze interesy, potrzeby i priorytety zaréwno kobiet, jak i mezczyzn
sg brane pod uwage, tym samym uznajgc réznorodnosé¢ panujgcg wsrod grup kobiet i
mezczyzn. Rownos¢ pici nie jest problemem kobiet, ale powinna dotyczy¢ i angazowac
zarowno kobiety, jak i mezczyzn. Réwnos¢ miedzy kobietami i mezczyznami uznaje sie
zarowno za kwestie zwigzang z prawami cztowieka, jak i warunek konieczny oraz
wskaznik zrownowazonego rozwoju nastawionego na cztowieka oraz demokraciji.

Prawne podstawy zasady rownosci kobiet i mezczyzn.

TRAKTAT AMSTERDAMSKI

Art. 2 ,Zadaniem Wspdlnoty jest (...) popieranie rownosci mezczyzn i kobiet.”

Art. 3 ,\We wszystkich dziataniach Wspdlnota zmierza do zniesienia nieréwnosci oraz
wspierania rownosci mezczyzn i kobiet.”

Art. 13 ,Rada (...) moze podjg¢ srodki niezbedne w celu zwalczania wszelkigj
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase Ilub pochodzenie etniczne, religie lub
swiatopoglad, niepetnosprawnosc, wiek lub orientacje seksualng”.

Art. 141 \W celu zapewnienia petnej rownosci miedzy mezczyznami i kobietami w zyciu
zawodowym zasada rownosci traktowania nie stanowi przeszkody dla Panstwa
Cztonkowskiego w utrzymaniu lub przyjmowaniu srodkéw przewidujgcych specyficzne
korzysci, zmierzajgce do utatwienia wykonywania dziatalnosci zawodowej przez osoby
pici niedostatecznie reprezentowanej bgdz zapobiegania niekorzystnym sytuacjom w
karierze zawodowej i ich kompensowania.”
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Rozporzadzenie Rady 1083/2006 Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Europejski Fundusz Spoteczny i Fundusz Spoéjnosci

Art. 16 Rownos¢ miedzy mezczyznami i kobietami i niedyskryminacja ,Panstwa
cztonkowskie i Komisja zapewniajg wsparcie zasady réwnosci mezczyzn i kobiet oraz
uwzgledniania problematyki ptci na poszczegdélnych etapach wdrazania funduszy

Rozporzadzenie Rady i Parlamentu Europejskiego 1081/2006
Europejski Fundusz Spoteczny

Art. 2 Zadania ,EFS uwzglednia priorytety i cele Wspdlnoty w dziedzinach (...) wspierania
rownosci kobiet i mezczyzn i niedyskryminaciji”

Art. 3 Zakres pomocy ,EFS wspiera dziatania (...) poprzez promowanie wigczania do
gtéwnego nurtu polityki oraz podejmowania konkretnych dziatan majacych na celu poprawe
dostepu do zatrudnienia, zwiekszanie trwatego uczestnictwa kobiet w zatrudnieniu i rozwoju
ich kariery oraz zmniejszenie segregacji ze wzgledu na pte¢ na rynku pracy, w tym poprzez
oddziatywanie na bezposrednie i posrednie przyczyny réznic w wynagrodzeniu kobiet i
mezczyzn”.

Art. 6 Réwnos¢ pici i rownos¢ szans ,Panstwa czionkowskie zapewniajg witgczenie do
programow operacyjnych opisu sposobu, w jaki rédwnosé pici i rownos¢ szans sg wspierane
w ramach przygotowywania, realizacji, monitorowania i oceny programow operacyjnych.
Panstwa czionkowskie wspierajg zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w zarzgdzaniu
programami operacyjnymi i w ich realizacji na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym...”

Art. 10 Sprawozdania ,Roczne i koncowe sprawozdania (...) zawierajg podsumowanie
realizacji takich elementéw jak: wigczanie problematyki réwnosci ptci do gtéwnego nurtu
polityki, a takze realizacja wszelkich konkretnych dziatan zwigzanych z réwnouprawnieniem”.

Wstep - pkt. 16 Podejsciu polegajgcemu na witgczaniu problematyki réwnosci ptci do
gtébwnego nurtu polityki (gender mainstreaming) powinny towarzyszy¢ konkretne dziatania w
celu zwiekszenia trwatego udziatu kobiet w zatrudnianiu oraz rozwoju ich kariery.

Akty wykonawcze

Dokument Komisji Europejskiej DG EMPL A1 D/(2006) ESF (2007 — 2013) wspiera rownos¢
pici

Zgodnie z Traktatem Amsterdamskim, podejscie do réwnosci ptci opiera sie na dwdch
filarach: konkretnych dziataniach (specific actions) np. w legislacji i finansowaniu programoéw
oraz polityce réwnosci ptci (gender mainstreaming) przyjetej jako narzedzie (...) wtgczania
kwestii zwigzanych z ptcig kulturowg do kazdego etapu tworzenia, planowania, wdrazania i
ewaluacji programow.

Komunikat Komisji Europejskiej z dn. 21/02/1996
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,Swiadome, systematyczne wigczanie problematyki ptci do gtéwnego nurtu kazdej polityki
na wszystkich j€j etapach, tj. podczas planowania, realizacji
i ewaluacji”

Jakie mamy CELE STRATEGICZNE dla podejmowanych dziatan?

- rowny stopien niezaleznosci ekonomicznej kobiet i mezczyzn
- godzenie zycia prywatnego i zawodowego

- réwne uczestnictwo w podejmowaniu decyzji

- eliminowanie stereotypdw zwigzanych z picig

- propagowanie rownosci ptci w stosunkach zewnetrznych oraz polityce rozwojowe;j
A jak z réownosciag w pracy?

Polska pod wzgledem szans kobiet i mezczyzn na wspétczesnym rynku pracy znajduje sie
wcigz ponizej sredniej unijnej. Z najnowszego badania Pracuj.pl wynika, ze 68 proc. pan
uwaza, ze kobiety w Polsce ogélnie sg dzis w lepszej sytuacji zawodowej, niz 10 lat temu. Az
62 proc. deklaruje, ze w ich firmach przedstawiciele obu pici majg rowne szanse na awanse i
podwyzki. Jednoczesnie to kobiety ponoszg w karierze zawodowej wieksze koszty bycia
rodzicem od mezczyzn.

(Prawo.pl:https://www.prawo.pl/kadry/rownosc-plci-na-polskim-rynku-pracy-badanie-
pracujpl,520165.html)

Réznice pomiedzy kobietami a mezczyznami — pod kagtem m.in. dostepu do edukaciji, ustug
medycznych, zarobkéw czy szans na rynku pracy - w rankingu UE, z najgorszymi wynikami,
znalazly sie Grecja, Rumunia i Wegry. Srednia unijna to 68,6 na 100 pkt, a $rednia dla Polski
to 57,7 pkt, co oznacza, ze nasz kraj zajmuje 21. miejsce w rankingu panstw cztonkowskich.

Duza cze$¢ kobiet (35 proc.) czuje, ze standard panujacy w naszym kraju pod kgtem
réwnouprawnienia ptci, nie odbiega od standardoéw unijnych. Wsréd badanych panuje takze
poczucie, ze w ich firmach kobiety i mezczyzni majg rowne szanse na awanse i podwyZzki.

Co ciekawe, to najmtodsze pokolenie obecne na rynku pracy najczesciej uwaza, ze na
lokalnym rynku nie odstajemy od europejskich standardéw. Najczesciej w tak dobrym Swietle
Polske plasuja przedstawiciele pokolenia Z, czyli osoby w wieku 18-24 lata (43 proc.).
Niewiele starsi od nich przedstawiciele pokolenia Y (25-34 lata) sg najmniej optymistycznie
nastawiong w tym zakresie grupg (36 proc.).

Brak mozliwosci awansu ze wzgledow dyskryminacyjnych ma swojg definicje to pojecie
»Szklanego sufitu”. Polega ono na widocznosci awansu przy jednoczesnej niemoznosci jego
osiggniecia.
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Jest to niewidzialna bariera, ktéra oddziela pte¢ piekng od najwyzszych szczebli kariery.
Uniemozliwia im ona awansowanie na szczyt, dojscie do wysokich pozycji m.in. w polityce
czy biznesie. Termin ten odnosi sie rowniez do mniejszosci etnicznych, seksualnych czy
wyznaniowych.

Pojecie ,szklanego sufitu” (z ang. glass ceiling) pojawito sie na przetomie lat 70. i 80. Dekade
pozniej powotano do zycia specjalng Komisje do spraw Szklanego Sufitu. Zareagowano w
ten sposéb na sytuacje, w ktorej zaledwie 3 do 5% najwyzszych stanowisk zajmowaty
kobiety.

Dzi$ wcale nie jest lepiej. W Europie Zachodniej liczba kobiet, ktoére petnig wyzsze funkcje
kierownicze wynosi $rednio mniej niz 5%. W USA wsrdod osoéb, ktére zajmujg sie
zarzgdzaniem przedsiebiorstwami tylko 6% stanowig panie. W Polsce zaledwie 2%
menedzerdow na najwyzszych stanowiskach w administracji panstwowej bgdz tez w radach
nadzorczych wielkich firm to kobiety.

Zjawisko ,szklanego sufitu” jest niewidzialnym fenomenem, poniewaz niemal w kazdym
przypadku jakichkolwiek utrudnien awansowych stosowane sg inne wytltumaczenia. Niemnigj
jednak zauwaza sie, iz kobiety przy takich samych kwalifikacjach jak mezczyzni rzadziej
awansujg i dostajg mniejsze uposazenia.

Dyskryminacja kobiet jest czesto zakamuflowana. Niby niewidzialna, ale sporo z nas nabija
sobie z jej powodu guza. ,Szklany sufit” istnieje i dopoki nie wykorzeni sie z naszej kultury
negatywnych stereotypéw kulturowych, to droga do kariery w przypadku kobiet nigdy nie
bedzie ustana ré6zami.

Dodatkowymi pojeciami zwigzanymi ze szklanym sufitem sa:

»SZklane $ciany”- sytuacja, w ktérej awans z funkcji pomocniczych na kierownicze jest
utrudniony, gdyz dany pracownik nie posiada wymaganego na wyzszych stanowiskach
menedzerskich do$wiadczenia.

— Jlepka/grzaska podioga” zwigzana jest z zawodami o niskim statusie, w ktoérych raczej nie
ma sie szans na awans; tacy pracownicy tkwig ,przylepieni” do najnizszego poziomu
zawodowego.

— ,Szklane ruchome schody’- odnoszg sie one do sytuacji uprzywilejowania mezczyzn w
stosunku do zawodoéw tradycyjnie uprawianych przez kobiety; stanowig niewidzialng site,
ktéra wynosi mezczyzn na wyzsze szczeble kariery.

Wyniki badan przeprowadzonych w USA wskazujg na to, iz 52% kobiet zajmujgcych w
korporacjach kierownicze stanowiska zauwaza zjawisko ,szklanego sufitu”, natomiast 82%
mezczyzn neguje jego istnienie.

Czynnikami ograniczajgcymi kariere kobiet moga by¢:
- brak doswiadczenia,
- kultura patriarchalna,

- utrwalone role spoteczne,
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- stereotypy oraz zwigzany z nim ,efekt ptci” (przekonanie o tym, ze zarzadzanie biznesem
jest domeng mezczyzn).

Co z osobami niepetnosprawnymi?

Dyskryminacja moze przybiera¢ rozne formy, jak na przyktad odmowa pracy lub edukac;ji,
szkodliwe Zzarty, nieuzasadnione nierowne traktowanie, odrzucenie, agresja. Mogg by¢ to
jednorazowe bagdz diugotrwate dziatania o réznym natezeniu konsekwencji dla osoby
dyskryminowanej. W ostatnich latach mozemy réwniez zaobserwowa¢ wzrost przypadkow
cyberbullyingu, czyli nekania w Internecie.

Istnieje wiele czynnikow i trudno znalez¢ jednoznaczng odpowiedz dla wszystkich rodzajéw
dyskryminaciji. Osoby, ktére majg silne uprzedzenia i stereotypy, bedg bardziej sktonne do
zachowan dyskryminujgcych. Otaczanie sie ludzmi, ktérzy majg takie postawy, jest rowniez
czynnikiem, ktéry moze prowadzi¢ do normalizowania dyskryminacji i niespostrzegania w
niej niczego ztego.

Strach i niepewno$¢ moga réwniez wptywaé na to, czy ludzie beda dyskryminowac innych.
Badania pokazuja, ze ludzie, ktérzy bojg sie réznic miedzy sobg a innymi, mogag by¢ bardziej
sktonni do dyskryminacji. Wysoki poziom niepewnosci i leku sprzyja tworzeniu uprzedzen.
Deprecjonowanie innych grup spotecznych moze byé tez sposobem na podniesienie wtasne;j
samooceny — zdarza sie, ze ludzie, szukajgc sposobu na podniesienie poczucia witasnej
wartosci, zaczynajg postrzegaC inne grupy jako mniej wartosciowe. No i oczywiscie
stereotypowe przedstawianie osob z niepetnosprawnosciami w mediach i kulturze réwniez
sprzyja powstawaniu uprzedzen, a co za tym idzie — do dyskryminacji. Zamiast pokazywania
réznorodnosci i podkreslania indywidualnosci OzN, postaci w filmach czy serialach sa
przedstawiane jako pasywne, bezradne i zalezne od innych. Dlatego tak wazne jest
modelowanie rél — potrzeba zmiany sposobu, w jaki OzN sg przedstawiane w kulturze.

Czasami trudno unikng¢ dyskryminacji. Narzedzia, ktére sg niezbedne, aby dobrze sobie z
nig radzi¢, to umiejetnos¢ stawiania granic oraz asertywnos$¢. Kiedy jestesmy asertywni,
potrafimy wyraza¢ nasze potrzeby i granice w sposéb jasny i konkretny. Kiedy umiemy
powiedzie¢ ,nie” i wyznaczy¢ granice, chronimy sie przed osobami, ktére mogg prébowac
nas wykorzystaé, manipulowaé nami lub naruszyé nasze prawa.

Cudzoziemcy

Nie ma mozliwosci uzyskania kompleksowych danych na temat dyskryminacji cudzoziemcéow
w Polsce. Ustalenie w petni odzwierciedlajgcej problem liczby cudzoziemcéw
dyskryminowanych jest utrudnione réwniez ze wzgledu na fakt, iz wiele oséb nie zgtasza
faktu dyskryminacji, nie wie, ze do niej dochodzi oraz nie wie jakie $rodki prawne jej
przystuguja. Polski system nie zezwala instytucjom publicznym na gromadzenie Iub
odnotowywanie danych dotyczgcych zjawiska dyskryminacji rasowej z uwzglednieniem plci
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ofiar i sprawcéw dyskryminacji. Zarobwno Konstytucja jak i ustawa o ochronie danych
osobowych oraz ustawa o statystyce publicznej wykluczajg prowadzenie badanh, w ktérych
na zasadzie natozenia obowigzku na okreslone osoby (fizyczne lub prawne) pozyskiwane
bytyby informacje o tych kwestiach.

Niewatpliwym znaczeniem oprécz istniejgcych stereotypow dotyczgcych chocby koloru skory
sg ostatnio udzielane obcokrajowcom przywileje, zwtaszcza te materialne dotyczgce osob
korzystajgcych z przystowiowych socjali. Ta sprawa budzi ostatnio wiele emocji spotecznych
powodujgcych roznego rodzaju agresje czy zachowania antyspoteczne. Tutaj takze powstaje
pytanie dotyczace dyskryminacji wlasnych obywateli przez panstwo.

Aby zobaczy¢ dyskryminacje rasowg ukazang w przezabawny sposob polecam do
obejrzenia z rodzing filmu ,Za jakie grzechy dobry boze”.

Jak sie pozby¢ uprzedzen. (Christian Clavier) wraz z zong Marie (Chantal Lauby) sg
konserwatywnym, katolickim matzenstwem majgcym cztery corki. Jako zagorzali katolicy o
niczym innym nie marzg, jak tylko o znalezieniu odpowiednich mezéw dla swoich corek,
oczywiscie katolikdw ale corki kolejno wychodzg za maz za Araba, Zyda i Chinczyka. Czara
goryczy przelewa sie, kiedy ostatnia z corek wychodzi za maz za co prawda katolika, ale
czarnoskérego. Stereotypy zwigzane z religig, narodowoscig oraz obyczajami stajg sie
powodem niejednej kidtni przy rodzinnym stole, i nie tylko z seniorem rodu. Dla mnie
przyktadem tolerancji jest ulepiony wspdlnie Sniezny batwan - taki multikulturowy.

Europejska strategia gender mainstreaming i polska polityka rownosci pici.

Gender mainstreaming jest strategig Unii Europejskiej majgcg na celu wprowadzenie
réownosci szans dla kobiet i mezczyzn w instytucjach, organizacjach i polityce.

U podstaw strategii gender mainstreaming lezy koncepcja, aby zagadnienia dotyczgce pici
stanowity istotne kryteria dla rozwigzywania spotecznych, gospodarczych, politycznych i
organizacyjnych probleméw.

Definicia gender mainstreaming sformutowana przez Rade Europy brzmi: ,Gender
mainstreaming polega na (re)organizacji, poprawie, rozwoju i ewaluacji procesow
decyzyjnych po to, aby umozliwi¢ osobom obojga pici biorgcym udziat w zyciu politycznym
rownowazne spojrzenie na kobiety i mezczyzn we wszystkich dziedzinach i na wszystkich
ptaszczyznach.”

Réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn zostaje zapisane jako wspdélny cel, wzmocnione
zostajg podstawy prawne dla realizacji idei rownego traktowania pici na ptaszczyznie
europejskiej.

W przeciwienstwie do dotychczasowej polityki dotyczacej ptci, ktdra koncentrowata sie
wyltgcznie na kobietach, w nowej polityce ptci uwzgledniony zostat zmienny punkt widzenia:

» Kwestie ptciowe nie odnoszg sie juz wylgcznie do kobiet, ale do zaleznosci miedzy piciami
postrzeganych jako relacje miedzy kobietami a mezczyznami.
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» Odpowiedzialnos¢ za kwestie ptciowe nie spoczywa juz na pojedynczych petnomocnikach
ds. wspierania kobiet czy rownouprawnienia, odpowiedzialne sg wszystkie resorty fachowe.

Co daje gender mainstreaming?

» Osigga sie wiekszy stopien efektywnosci w zakresie polityki rownouprawnienia: wszystkie
decyzje i dziatania poszerzone sg o0 kwestie rownosci szans, a za realizacje odpowiedzialni
wszyscy w procesie typu ,top — down”.

» Redukowane sg uporczywe niedogodnosci dotyczgce obu z pici.

» Drziatania zmierzajgce do wprowadzenia réwnouprawnienia stajg sie wydajniejsze,
poniewaz aspekty gender sg ujete w nich od samego poczatku: prewencja jest (finansowo)
korzystniejsza niz pozniejsze likwidowanie powstatych problemow.

» Jest to rozsadne z punktu widzenia ekonomii: zmiana struktury ekonomicznej jest
promowana w efektywniejszy sposob.

Na ptaszczyznie organizacyjnej mozna wyrdzni¢ nastepujace korzysci:

» Zastosowanie zasad gender mainstreaming prowadzi do poszerzenia pojecia demokracji
w obrebie organizacji oraz spoteczenstwa. Organizacja staje sie bardziej demokratyczna,
kiedy kobiety i mezczyzni w réwnym stopniu uczestniczg w jej ksztattowaniu, rozwoju i
uzyskiwanych wynikach.

» Organizacje rozwijajg przy pomocy gender mainstreaming demokracje pici i stosujg w
praktyce wytyczne panstwowe i unijne, takie jak ustawy czy dyrektywy.

» Stosowanie strategii gender mainstreaming pomaga w prowadzeniu zréwnowazonej i
ukierunkowanej na przewidywanie polityki, poprzez dopasowanie do styléw zycia i pracy
prezentowanych przez pracownikéw, a takze do réznorodnych intereséw i sytuacji
wyjsciowych mezczyzn i kobiet (konkurencyjnos¢).

» Wrazliwos¢ na problematyke ptci i wprowadzenie do pracy zawodowej elementéw
zagadnien polityki ptci wzmaga kompetencje gender i poprawia jako$¢ kierowania
organizacjg (polityka personalna).

» Spoteczne i fachowe kwalifikacje zwierzchnikow obojga pfci wzrastajg z wyksztatceniem
kompetencji gender. Poziom kultury pracy w firmie rosnie, gdy sposoby postepowania
postrzegane jako ,meskie i ,zenskie“ sg traktowane jako réownowartosciowe.

» Przypadki dyskryminacji stajg sie zauwazalne i moga by¢ usuwane.

» Integracja perspektywy dotyczgcej polityki pici z pracg zawodowg podnosi jakos¢ i
efektywnosc¢ tej drugiej (wydajno$¢ i gender jako instrumenty rozwoju jakosci). Praca
zespotowa zyskuje na wprowadzeniu sposobéw postepowania typowych dla obu ptci, o ile sg
one jako takie postrzegane i szanowane..
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» Firmy mogg wypracowywaé przy pomocy zorientowania genderowego lepsze koncepcje
trafiania do grup docelowych (gender jako strategia akwizyciji).

» Organizacje i firmy poprawiajg swoéj wizerunek, zwracajgc sie do klientek i klientow w
sposob uwzgledniajgcy ich odmiennosé.

» Trendy rozpoznawane sg odpowiednio wczesnie (porédwnania miedzynarodowe, opinia
publiczna, wizerunek). P Organizacja uwzgledniajgca réznorodne interesy pici jest
uznawana za nowoczesng. Atrakcyjnos¢ jako pracodawcy lub organizacji wzrasta.

Gender mainstreaming jest strategig polityki pici, zmierzajacg do wprowadzenia ich
réwnouprawnienia i przez to stworzenia wyzszego poziomu demokraciji pici.

Jak w Polsce rozumie¢ znaczenia stowa gender?
To spoteczno-kulturowa tozsamosc pici”, bgdz tez ,pte¢ spoteczno-kulturowa”.

Zasada rownos$ci wystepuje w dwoch, silnie ze sobg splecionych wymiarach: jako rownos¢
wobec prawa oraz jako rownos¢ w prawie. Potwierdzit to w jednym ze swoich orzeczen
Trybunat Konstytucyjny (orzeczenie TK z dnia 24 pazdziernika 1989 r., sygn. akt. K. 6/89):
-Moéwigc o réwnosci wobec prawa nalezy mie¢ na wzgledzie dwojakie znaczenie tego
okreslenia. Z jednej strony — jako rownos¢ stosowania prawa, ktérg doktryna nazywa
rownoscig wobec prawa sensu stricto, z drugiej zas jako réwnos¢é w prawie.” Trybunat
wskazat dalej, ze jednakowa ochrona praw kazdego cztowieka, nie jest réwnoznaczna z
ochrong jednakowych praw kazdego cziowieka. Réwno$é wyrazona w ten dualistyczny
sposéb jest jednym z fundamentéw, na ktérych oparty jest porzadek prawny panstw
demokratycznych. Pierwszy z nich charakteryzuje sie rownoscig w stosowaniu prawa oraz
rownym traktowaniem podmiotow prawa przez organy wiadzy publicznej. W drugim
podkredla sie réwnos¢ na etapie stanowienia prawa, czyli nakaz uwzgledniania zasady
rownosci przy ksztattowaniu tresci prawa, ktére ma sta¢ sie obowigzujgce. Nie wystarczy,
aby prawo byto réwne dla wszystkich — jesli bowiem ma by¢ sprawiedliwe, konieczne sg
okreslone kwalifikacje prawne prowadzgce do rozréznienia za posrednictwem
szczegotowych norm adresowanych tylko do niektérych grup obywateli. Dlatego dla
urzeczywistnienia réwnosci ludzi konieczne jest czesto zroznicowanie ich warunkow
wyjsciowych. W konsekwencji tego wyrdznia sie rownos¢ stanu poczgtkowego oraz rownosc
stanu docelowego. Wskazywat na nie wioski politolog Giovanni Sartori: ,réowne rezultaty
wymagajg nieréwnych szans” oraz amerykanski filozof John Rawls w ksigzce ,Teoria
sprawiedliwos$ci”: ,nierdwnosci niezastuzone domagajg sie zadoséuczynienia®. Wyrdwnanie
szans réznych ludzi, ktérzy nie ze swojej winy pozostajg za innymi, mozna uznac¢ za jedng z
mozliwych opcji realizacji postulatu sprawiedliwosci.

Polskie akty prawne

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. ( Dz. U z 1997 r. Nr 78, poz.
483, z pézn. zm.) jest podstawowym aktem wprowadzajgcym zakaz dyskryminacji w Polsce.
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W art. 6 ust. 1 zapisano, ze Rzeczpospolita Polska stwarza warunki upowszechniania i
rownego dostepu do dobr kultury, bedacej zrodiem tozsamosci narodu polskiego, jego
trwania i rozwoju.

Z kolei, w art. 11 ust. 1 ustalono, ze Rzeczpospolita zapewnia wolnos¢ tworzenia i dziatania
partii politycznych. Partie polityczne zrzeszajg na zasadach dobrowolnoéci i rownosci
obywateli polskich w celu wptywania metodami demokratycznymi na ksztattowanie polityki
panstwa.

W art. 25 ust. 1 Konstytucja gwarantuje, ze Koscioty i inne zwigzki wyznaniowe sg
rownouprawnione.

W art. 30 znajduje sie odwofanie do godnosci jako przyrodzonej, niezbywalnej cechy
kazdego cziowieka, zrédta wszelkich innych praw i wolnosci podmiotowych, przyznajac jej
status nienaruszalno$ci i zobowigzujgc wszystkie wladze publiczne do jej poszanowania i
ochrony.

W art. 31 Konstytucji zapisano zasade wolnosci. Zasad wolnosci nie oznacza, ze wolnosc¢
obywatelska jest nieograniczona, musi ona bowiem respektowa¢ konieczno$¢ poszanowania
praw innych ludzi.

art. 32 rownos¢ wobec prawa. Wszyscy sg rowni wobec prawa. Wszyscy majg prawo do
rbwnego traktowania przez witadze publiczne. Zakazana jest dyskryminacja w zyciu
politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny.

art. 33. Kobieta i mezczyzna w Rzeczpospolitej Polskiej majg rowne prawa w Zzyciu
rodzinnym, politycznym, spotecznym i gospodarczym. Kobieta i mezczyzna majg w
szczegolnosci réwne prawo do ksztatcenia, zatrudnienia i awanséw, do jednakowego
wynagradzania za prace jednakowej wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz
zajmowania stanowisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczeh.

Art. 35 — (odnosi sie do mniejszosci narodowych) Rzeczpospolita Polska zapewnia
obywatelom polskim nalezgcym do mniejszosci narodowych i etnicznych wolnosc
zachowania i rozwoju wiasnego jezyka, zachowania obyczajow i tradycji oraz rozwoju
wilasnej kultury. Mniejszosci narodowe majg prawo tworzenia wiasnych instytucji
edukacyjnych, kulturalnych i instytucji stuzgcych ochronie tozsamosci religijnej oraz do
uczestnictwa w rozstrzyganiu spraw dotyczgcych ich tozsamosci kulturowe;j.

Art. 47 Kazdy ma prawo do ochrony prawnej zycia prywatnego, rodzinnego, czci i dobrego
imienia oraz do decydowania o swoim zyciu osobistym.

Art. 53 — wolnos¢ sumienia i religii. Kazdemu zapewnia sie wolno$¢ sumienia i religii.

Art. 60 — dostep do stuzby publicznej. Obywatele polscy korzystajacy z petni praw
publicznych majg prawo dostepu do stuzby publicznej na jednakowych zasadach.

Art. 64 — witasnos¢ i dziedziczenie. Wtasno$¢, inne prawa majgtkowe oraz prawo
dziedziczenia podlegajg réwnej dla wszystkich ochronie prawnej. Witasno$¢ moze byé
ograniczona tylko w drodze ustawy i tylko w zakresie, w jakim nie narusza ona istoty prawa
wiasnosci.
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Art. 68. — dostep do ochrony zdrowia. Obywatelom, niezaleznie od ich sytuacji materialnej,
wiadze publiczne zapewniajg réwny dostep do swiadczen opieki zdrowotnej finansowanej ze
srodkow publicznych.

Art. 69 — niepetnosprawnosé. Osobom niepetnosprawnym witadze publiczne udzielaja,
zgodnie z ustawg, pomocy w zabezpieczeniu egzystencji, przysposobieniu do pracy oraz
komunikaciji.

Art. 70 — edukacja. Wtadze publiczne zapewniajg obywatelom powszechny i réwny dostep
do wyksztatcenia. W tym celu tworzg i wspierajg systemy indywidualnej pomocy finansowe; i
organizacyjnej dla uczniéw i studentow.

w art. 96 ( wybory do Sejmu i Senatu) , art. 127 ( wybér Prezydenta RP) oraz

art. 169 ( samorzad terytorialny). Zasada rownosci zapewnia kazdemu obywatelowi
korzystanie z biernego i czynnego prawa wyborczego na tych samych zasadach.

Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektérych przepisow Unii Europejskiej w
zakresie réwnego traktowania (Dz. U. 2016 r., poz. 1219)

Art. 3 ustawy z 3 grudnia 2010 r. tzw. antydyskryminacyjnej definiuje zasade réwnego
traktowania,

Z kolei nieréwne traktowanie wediug przepiséw ustawy to traktowanie innej osoby w sposob
bedacy jednym lub kilkkoma z nastepujgcych zachowan:

* dyskryminacja bezposrednia
* dyskryminacja posrednia

* molestowanie

* molestowaniem seksualnym,

a takze mniej korzystnym traktowaniem osoby fizycznej wynikajgcym z odrzucenia
molestowania lub molestowania seksualnego lub podporzadkowania sie molestowaniu lub
molestowaniu seksualnemu, oraz zachecanie do takich zachowan i nakazywanie tych
zachowan (dziatania odwetowe w stosunku do oséb dyskryminowanych).

Wazne aby pamietac, ze w Polsce tematyka réwnego traktowania jest kategorig stosunkowo
miodg. Poczatek procesdw wyznaczajgcych formalne standardy w tym zakresie mozna
datowac na koniec XX w. Zwigzane jest to bezposrednio z przystepowaniem Polski do Unii
Europejskiej, ktorej jedng z wartosci jest poszanowanie réznorodnosci i zapewnienie
rownego traktowania. Nie oznacza to jednak, ze w okresie przedakcesyjnym nie byto
przepiséw regulujgcych te kwestie.
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STANDARD MINIMUM

Standard minimum w projektach Programoéw Operacyjnych stanowi element kazdego
wniosku o dofinansowanie, a jego spetnienie jest niezbednym warunkiem pozytywnej oceny
projektu.

Na standard minimum sktada sie szesC pytan z zakresu rownosci szans kobiet i mezczyzn.
Spetnienie standardu minimum oceniane jest na metodzie zero - jedynkowe;.

Odpowiadajac na pytania, projektodawca powinien udowodnié, ze nie pozostaje jedynie na
poziomie deklaracji, ale uwzglednit dziatania na rzecz rowno$ci szans.

Czym nie jest projekt rownosciowy?

Nalezy zaznaczy¢, ze projekt uwzgledniajgcy rownos¢ szans, nie oznacza projektu, ktory
zapewnia jednakowe, tj. tozsame traktowanie kobiet i mezczyzn. Nie oznacza takze dostepu
do dziatan projektu na zasadzie automatycznego parytetu 50/50, co stanowi czesto nierealny
do osiggniecia wskaznik projektu.

Wyijatki od standardu minimum Do projektéw, ktore realizujg dziatania pozytywne wptywajace
na sytuacje ptci niedoreprezentowanej lub do projektéw z rekrutacja zamknietg (np. projekt
dla wszystkich pracownikéw jednego przedsiebiorstwa), a takze kiedy profil dziatalnosci
wnioskodawcy reprezentuje interesy tylko jednej pici, nie stosuje sie wymogu standardu
minimum.

PYTANIA STANDARDU MINIMUM

1. Czy projekt zawiera analize sytuacji kobiet i mezczyzn dotyczgcg obszaru interwencji
i/lub zasiegu oddziatywania projektu, ktéra wskazuje na nieréwnos$¢ ze wzgledu na
ptec?

2. Czy analiza sytuacji kobiet i mezczyzn zawiera dane ilosciowe, ktére wskazujg na
brak istniejgcych nieréwnosci w obszarze interwencji i/lub zasiegu oddziatywania
projektu?

3. Czy uzyte w analizie sytuacji kobiet i mezczyzn dane w podziale na pte¢ dotyczg
obszaru interwencji i zasiegu oddziatywania projektu?

4. Czy dziatania odpowiadajg na nieréwnosci ze wzgledu na ptec¢ istniejace w obszarze
interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu i/lub réznicujg dziatania (formy
wsparcia) dla kobiet i mezczyzn?

5. Czy rezultat(y) sg podane w podziale na pte¢ i/lub wskazujg jak projekt wptynie na
sytuacje kobiet i mezczyzn w obszarze interwencji i/lub zasiegu oddziatywania?

6. Czy projekt wskazuje w jaki sposdb zostanie zapewnione réwnosciowe zarzadzanie
projektem?
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Ad 1. Jezeli projektodawca chce uzyskaé pozytywng odpowiedz na pytanie musi dokonac
analizy sytuacji kobiet i mezczyzn, odnoszgcej sie do problemu a takze celu projektu.
Dane jakosciowe i ilosciowe do analizy mogg pochodzi¢ ze zrédet zewnetrznych (dane
GUS, WUP etc.) lub wtasnych jednostki (ankiety, wywiady, wewnetrzna statystyka),
jednakze nie powinny by¢ starsze niz 3 lata. Nalezy pamieta¢ o podaniu Zrddta
pochodzenia 2 danych, a w przypadku danych witasnych — wielkosci préby, metodologii
pozyskiwania danych itp. Analiza sytuacji moze dotyczy¢ obszaru interwencji, tzn.
odnosic¢ sie do zagadnieh Programu (np. oswiata, rynek pracy, szkoty wyzsze) lub/oraz
zasiegu oddziatywania, tj. przestrzeni projektu (np. projekty realizowane w gminie, na
uczelniach danego wojewddztwa, projekty ponadregionalne). W odpowiedzi na pytanie
pierwsze projektodawca powinien wskaza¢, ze w obszarze projektu wystepuje
nieréwnosc¢ ze wzgledu na pteé. Jesli nie istniejg odpowiednie dane jakosciowel/ilosciowe
nalezy podac najbardziej zblizone dane dotyczgce obszaru interwenciji i zasiegu.

Ad 2 Chcac uzyska¢ punkt za odpowiedz na pytanie drugie, nalezy udowodni¢, ze z
przeprowadzonej analizy - analogicznie jak w przypadku pytania pierwszego — wynika, ze
nie wystepuje nierownos¢. Analiza powinna dotyczy¢ obszaru interwencji i/lub obszaru
oddziatywania

Ad 3 Pozytywna odpowiedZ na to pytanie zostanie uznana w przypadku, jesli analiza
sytuacji kobiet i mezczyzn (patrz pytanie 1 i 2) dotyczyta zaréwno obszaru interwenciji, jak
i oddziatywania. Najczesciej popetniane btedy w analizie sytuacji kobiet i mezczyzn
(pytanie 1,2,3):

brak analizy czy danych dotyczgcych sytuaciji ptci,

- dane nieaktualne (starsze niz 3 lata) lub niezwigzane z obszarem projektu,

- cele projektu sg niespojne z przeprowadzong analizg sytuacji kobiet i mezczyzn,
- cele w ogdle nie odnoszg sie do sytuacji kobiet i mezczyzn.

Ad 4 Jezeli projektodawca w analizie zwrdcit uwage na wystepujace nieréwnosci ze
wzgledu na pteé, powinien uwzgledni¢ w projekcie dziatania, ktére w zatozeniu wptywajg
na zmniejszanie tej nieréwnosci. Brak takiego rodzaju dziatan moze spotkaé sie z
zarzutem nieadekwatnosci zadan w stosunku do przedstawionej analizy (niezachowana
logika projektu). Jednoczes$nie, jesli projektodawca wskazat na brak nieréwnosci, moze
zaproponowa¢ dziatania pro-rownosciowe, w ten sposob eliminujgc potencjalng
mozliwos¢ pojawienia sie nierownosci. Zaplanowane dziatania powinny odpowiada¢ na
nierownosci i bariery wynikajgce z diagnozy w analizie sytuacji kobiet i mezczyzn (tych
uzytych przy opracowywaniu pytan 1-3); w miare mozliwosci mogg by¢ zréznicowane w
zaleznosci od potrzeb danej pici.

Przyktady dziatah uwzgledniajgce rowne szanse:

- Tzw. dziatania towarzyszgce, polegajace na zapewnieniu opieki nad osobami zaleznymi
(dzieci, osoby starsze, osoby niepetnosprawne) od uczestnikdéw projektu. Mozliwe jest
zaréwno stworzenie punktu opieki nad dzieCmi w czasie trwania szkolen, konferencji itp.,
jak tez finansowanie opieki nad osobg zalezng w domu.
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- Uzywanie jezyka wrazliwego na pte¢ w dziataniach projektu oraz dokumentacji
projektowej. Jezyk wrazliwy na ptec, to jezyk uwzgledniajgcy przedstawicieli obu ptci, np.
uzywanie w dokumentacji okreslenia uczestnik/uczestniczka.

- Zapewnienie modutu szkoleniowego z zakresu rownosci szans dot. rdwnosci szans
kobiet i mezczyzn dla wszystkich uczestnikow projektu.

- Uzywanie kanatdbw i narzedzi komunikacji sprofilowanych do  grupy
niedoreprezentowanej.

- Dostosowanie godzin wsparcia do potrzeb niedoreprezentowane;j ptci.

- Elementy tzw. dyskryminacji pozytywnej, np. przyznawanie dodatkowych punktéw
przedstawicielom pfci niedoreprezentowanej przy rekrutacji/selekcji do projektu.

- Elastyczne formy i godziny zatrudnienia, ktére pozwalaja na godzenie zycia
zawodowego i prywatnego. Realizacja elastycznego zatrudnienia i godzin pracy jest
mozliwa jedynie wtedy, gdy przepisy danego pracodawcy (regulamin pracy) na to
pozwalajg. Nie sg wystarczajgcg przestankg nieformalne mozliwosci elastycznych godzin
pracy, czy tez pracy w domu.

- Inicjatywy e-learningowe, ktére pozwalajg Beneficjentom/Beneficjentkom na odbycie
szkolen w domu, co pozytywnie wptywa na godzenie zycia osobistego i zawodowego.

- Wykorzystywanie w promocji projektu niestereotypowych wizerunkéw kobiety i
mezczyzny - przedstawienie ich w nietypowych rolach.

- Monitorowanie projektu pod katem potrzeb kobiet i mezczyzn, niezaleznie od
ewentualnie zadeklarowanych rezultatdbw w podziale na pte¢. Monitorowanie moze
odbywaé sie poprzez analizowanie ankiet uczestnikdw i uczestniczek projektu w
zaleznosci od ptci.

UWAGA:

W przypadku jesli w projekcie planowana jest ewaluacja catego projektu (prowadzona
przez instytucje zewnetrzng), elementem takiej ewaluacji moze by¢é réwnos¢ szans w
projekcie.

- Komunikaty wprost zachecajgce grupe niedoreprezentowang do udziatu w projekcie
(np. ,Zachecamy do udziatu w szkoleniu w szczegoélnosci kobiety. Wszystkim
uczestniczkom zapewniamy indywidualne doradztwo i elastyczne terminy zajec¢”) .

Aby otrzymaé punkt w odpowiedzi na to pytanie nalezy podac¢ co najmniej jeden przyktad
dziatan rownosciowych.

Najczesciej popetniane biedy:
- deklarowanie réwnosciowej rekrutacji bez opisu metod rekrutacyjnych,

- nieadekwatna proporcja kobiet i mezczyzn wzgledem wczesniejszego opisu (analizy
projektu); jezeli w analizie projektu wskazano, ze proporcja kobiet do mezczyzn wynosi
30:70, to wskazniki projektu powinny uwzgledni¢ przynajmniej niewielki wzrost odsetka
ptci niedoreprezentowanej, np. 35% kobiet i 65% mezczyzn.
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- pomijanie wizerunku obu ptci w materiatach promocyjnych, przy realizacji projektu,
- brak zréznicowanych dziatah pod kgtem ptci,

- uzywanie jezyka niewrazliwego na ptec.

AD 5. Warunkiem uzyskania punktu w odpowiedzi na to pytanie jest wskazanie
rezultatow projektu w podziale na pte¢ (w projekcie sg to ,wartosci wskaznika pomiaru
celu”). Nalezy jednak pamietaé, ze instytucje rozliczajgce i kontrolujgce realizacje
projektu mogg wymagaé osiggniecia wskaznikbw w podziale na pte¢, stosujgc do
wskaznikéw i ich podzialu zasade proporcjonalnosci. Oznacza to, ze nie osiggniecie
wskaznikéw (w tym oddzielnie dla kazdej z pici) moze skutkowaé ograniczeniem
dofinansowania proporcjonalnie do nieosiggnietych wskaznikéw. Warto jednak pamietac,
ze nie istnieje wymdg wskazywania rezultatow projektu w podziale na pte¢. Poza
podziatem rezultatéw ze wzgledu na pte¢, projektodawca moze opisac, w jaki sposob
rezultaty projektu wptyng na sytuacje kobiet i mezczyzn i zmniejszg dysproporcje w
obszarze projektu.

AD 6 Warunkiem otrzymania punktu jest zapewnienie rownosci w zarzadzaniu projektem
- zarbwno w organach zarzgdzajacych (o ile jest to mozliwe), jak w samym zarzadzaniu.
Jednoczesnie przy konstruowaniu zespotu zarzadzajgcego projektem pracodawca nie
moze kierowaé sie picig kandydata, dlatego deklaracja iz zespét bedzie skiadat sie z
kobiet i mezczyzn w proporcjach 50/50, stoi w sprzecznosci z prawem. Zrdznicowanie
ptciowe zespotu projektowego, zalecane jest tam, gdzie tworzg sie zespoty podejmujgce
decyzje w projekcie lub majgce wptyw na jego przebieg (rady, komitety, komisje itp.) i
gdzie pracodawca moze swobodnie powofa¢ cztonkéw danego organu. Réwnosciowe
zarzgdzanie polega réwniez na uswiadomieniu zespotu projektowego (administracyjnego
i kadry merytorycznej,) co do obowigzku przestrzegania zasady réwnosci szans kobiet i
mezczyzn, np. poprzez szkolenia. Wszystkie dziatania na rzecz rownosci mogg zostac
zabudzetowane w projekcie; szkolenia z zakresu rownosciowego zarzadzania projektem
sg kwalifikowane pod warunkiem, ze dziatanie to wynika bezposrednio z projektu i jest
odpowiednio uzasadnione.

Najczesciej popetniane biedy:
- deklarowanie niedyskryminacji, bez uwzglednionych dziatan,
- zatozenia zatrudnienia w parytecie 50:50.

Aby uzyskac¢ punkt w odpowiedzi na pytanie széste nalezy poda¢ co najmniej jedno
dziatanie réwnosciowe.

ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA

Przybywa firm, ktére tworzg miejsca pracy przyjazne dla roznych grup pracownikow, bez
uprzedzen i dyskryminacji ze wzgledu na wiek, pte¢, niepetnosprawnosc¢ czy orientacje
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seksualng. To czesto trudne wyzwanie, ale warto je podejmowac, bo efekty takich dziatan
przekfadajg sie na sukcesy biznesowe.

Koncepcja zarzadzania réznorodnoscig pojawita sie i rozwineta w USA w drugiej potowie
XX w. Miata doprowadzi¢ — poprzez odpowiednie zarzadzanie pracownikami — do
integracji roznych grup mniejszosci na rynku pracy. Celem dziatan byto zapewnienie
zréznicowania wsréd osob zatrudnionych i odpowiednie nimi zarzgdzanie, gwarantujgce
dobrg atmosfere pracy i jednoczesnie wysokg ich produktywnosc. Istotne znaczenie we
wdrazaniu tej koncepcji miaty wymogi prawne czy etyczne, ale przede wszystkim liczyty
sie korzysci finansowe, jakie niosto ze sobg jej wdrozenie. Obecnie szacuje sie, ze 75
proc. najwiekszych amerykanskich koncerndw posiada programy zarzgdzania
réznorodnoscia.

Do Polski idea ta trafita na poczatku lat 90. wraz z wejsciem miedzynarodowych
koncerndw, ktére otwieraty u nas swoje przedstawicielstwa i wprowadzaty zachodnie
standardy zwigzane z zarzadzaniem ludzmi i budowg kultury organizacyjnej. W firmach
zaczeli pracowaé cudzoziemcy z krajéw o odmiennych kulturach, co miato wptyw na
przenoszenie do Polski zagranicznych wzoréw zachowan. Praktykg wielu firm stato sie
tworzenie kodekséw etycznych, definiujgcych takie wartosci, jak szacunek dla innych,
zapobieganie dyskryminacji czy mobbingowi.

Kolejnym krokiem w rozwoju koncepcji zarzadzania réznorodnoscig w Polsce byto
wejscie do Unii Europejskiej i przyjecie wspoélnotowego prawa. W efekcie jako kraj
znalezlismy sie w obszarze europejskich debat zwigzanych z przeciwdziataniem
dyskryminacji w miejscu pracy oraz staliSmy sie beneficientem programéw unijnych
nakierowanych na promowanie polityki réwnych szans i wigczenia spotecznego. To
wigczenie (z ang. inclusion) oznacza polityke firmy i praktyki, ktére pomagajg wszystkim
pracownikom w realizacji ich petnego potencjatu zawodowego.

Poczatkowo zmiany w przepisach byly skoncentrowane przede wszystkim na
przeciwdziataniu dyskryminacji ze wzgledu na pteé, a dopiero pdzniej objety takze inne
aspekty: wiek, rase i orientacje seksualna. Ale to kwestie rownego traktowania kobiet i
mezczyzn zdominowaty pierwsze dziatania, cho¢ definicja r6znorodnosci rozumiana jest
szerzej, jako ,wszystkie mozliwe — widoczne i niewidoczne, wrodzone i nabyte - roznice,
ale takze podobienstwa wsréd ludzi, takie jak: pteé, wiek, rasa, pochodzenie etniczne,
niepetnosprawnos¢, orientacja seksualna, religia, miejsce zamieszkania, jezyk, stan
cywilny, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe i styl zycia”.

Atuty roznic

Jednak samo pojecie réznorodnosci jest duzo wezsze niz zarzgdzanie réznorodnoscia.
Empatia i otwartos¢ na nierownosci i réznice jest niezbedna, ale niewystarczajgca, by
doprowadzi¢ do pozytywnych zmian w organizacji. Zdaniem lwony Gieorgijew, liderki
Programu Roéznorodnosci Deloitte, zarzgdzanie réznorodnoscig coraz czesciej wpisuje
sie w strategie biznesowag firm, ktére planujg swoj rozwoj.
(https.//www2.deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-
Strategiczne/articles/roznorodnosc-w-firmie.html)

(Iwona Georgijew jest partnerem kierujgcym zespotem ds. Cen Transferowych Deloitte w
Polsce oraz Europie Srodkowej. Jest cztonkiem Miedzynarodowej Rady ds. Kontrowers;ji

21



e . ) Wojewddztwo
Funglusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez Slaski
dla Slaskiego - Polska Unie Europejska askie

Dotyczgcych Cen Transferowych oraz cztonkiem International Fiscal Association. Jest
takze reprezentantem Polski na Forum Cen Transferowych Unii Europejskiej (EU Joint
Transfer Pricing Forum) — grupy eksperckiej doradzajgcej Komisji Europejskiej. Kieruje
zespotem, ktory w tym roku otrzymat prestizowg nagrode International Tax Review za
doradztwo w obszarze cen transferowych — Transfer Pricing Firm of the Year 2014.)

- Nie jest to juz tylko polityka ,nice to have”, ale ,must”’ to have. Oznacza dostrzeganie
réznic pomiedzy ludzmi w organizacji oraz poza nig i Swiadome rozwijanie strategii i
programow, ktore tworzg klimat dla poszanowania i wykorzystania tych réznic na rzecz
celéw biznesowych firmy.

Celem zarzadzania réznorodnoscig jest stworzenie takiego srodowiska pracy, w ktérym
kazda zatrudniona osoba bedzie czuta sie szanowana i doceniona i w ktorym bedzie
mogta w peni realizowac swoj potencjat.

Marzena Strzelczak, dyrektor generalna Forum Odpowiedzialnego Biznesu, w jednym z
wywiaddéw podkredlita, ze w dojrzatych organizacjach zarzadzanie réznorodnoscig nie
tylko zwieksza poziom integracji i zaangazowania pracownikow, ale przenika wszystkie
obszary aktywnosci firmy, ma wplyw na jej produkty i ustugi oraz zwieksza jej
innowacyjnos¢. Przyczynia sie takze do poprawy wizerunku i reputacji przedsiebiorstwa,
co z kolei przekfada sie na wspoiprace z partnerami biznesowymi, jak réwniez na
ostateczne decyzje zakupowe klientéw. Osigganie korzysci biznesowych to jeden z
wymiernych atutdw umiejetnego zarzadzania réznorodnoscig. Szczegdlnie w obecne;j
sytuacji gospodarczej i demograficzne;.

Starzenie sie spoteczehstwa, tempo zmian technologicznych wymuszajg na
pracodawcach nowe podejscie do zarzgdzania talentami i kadrami. Budowanie
organizacji przysztosci to priorytet dla prawie 90 proc. szefow HR i prezeséw firm
badanych w ramach raportu Deloitte.

(...) Firmy przyszitosci to firmy otwarte na ré6znorodnos$¢, oparte na wigczajacej kulturze
organizacyjnej, czerpigcej z niej swojg site. Cho¢ z kazdym rokiem przybywa firm, ktére
wdrozyty rozwigzania z zakresu zarzgdzania roznorodno$cig, wypracowaty Kierunki
dziatan i wtasne programy, wcigz jednak istniejg takie, ktére w tym obszarze nie robig nic.
Warto dodac, ze od poczatku 2017 r. obowigzuje dyrektywa KE (Dyrektywa 2014/95/UE),
ktéra wprowadza obowigzek raportowania polityki réznorodnosci stosowanej w
odniesieniu do wladz spoétek (zarzad, rada nadzorcza). Spétki zobowigzane bedg do
raportowania celéw polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkoéw. (Polecam
peiny tekst autorstwa Zofii Le$niewskiej i Pauliny Kaczmarek, ktory ukazat sie w
tygodniku Polityka pod tytutem ,Z korzy$cig dla pracownikow i firm” (maj 2017r.)

Reagowanie na dyskryminacje

WYRAZ SWOJ SPRZECIW WOBEC DYSKRYMINACJI
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o Kiedy doswiadczam nieréwnego traktowania i przeciwstawiam sie temu, to daje innym
impuls do dziatania — takze innym osobom dyskryminowanym.

e Reaguje, bo wazna jest dla mnie zasada sprawiedliwos$ci spotecznej.

o Kiedy reaguje czuje, ze to, co robie jest spdjne z wartosciami, ktére wyznaje.

¢ Reaguje, bo bycie swiadkiem dyskryminacji powoduje napiecie i stres, a dzieki temu, ze
robie cos zeby sie przeciwstawi¢ nierownosciowym zrachowaniom, odczuwam ulge.

o Reaguje, bo zyskuje szacunek: innych i do samego siebie.

e Reaguje, bo dzieki temu rodnie moje poczucie wptywu i rozwijam swoje umiejetnosci
reagowania.

e Reaguje, bo przetamuje witasne opory i pozytywnie siebie zaskakuje.

¢ Reaguje, bo mam poczucie solidarnosci ze stabszymi ode mnie.

Podstawowym narzedziem reagowania na dyskryminacje jestinformacja zwrotna czyli
poinformowanie drugiej osoby, jak odbierasz jej zachowanie, dziatanie, sposéb
postepowania. Dobrze skonstruowana informacja zwrotna to taka forma wyrazania wtasnych
uczué, pragnien, przekonan, ktéra nie rani drugiej osoby i pozwala jej zachowa¢ pozytywny
stosunek do samej siebie.

Bardzo przydatnym narzedziem w budowaniu informacji zwrotnej jest tzw. komunikat JA
(model FUKO).

Komunikat typu JA odnosi sie do tego, jak sie czujemy w zwigzku z zachowaniem drugiej
osoby czy z sytuacjg, ktéra miala miejsce, i czego w zwigzku z tym oczekujemy. W
odréznieniu od komunikatu typu TY, nie zawiera on oceny drugiej osoby, ale koncentruje sie
na uczuciach, ktére pojawity sie w nas.

Przyktad komunikatu JA:

Jestem zty, kiedy opowiadasz seksistowskie kawaty, bo sg naprawde krzywdzgce dla kobiet/
mezczyzn, chciatbym zeby$ przy mnie tego nie robif, a najlepiej w ogoble przestat je
opowiadac.

Model FUKO, pokazuje jak budowa¢ taki komunikat w czterech krokach:

e FAKTY - Nazwij sytuacje

e UCZUCIA - Nazwij swoje odczucia

e KONSEKWENCJE - Pokaz, jakie sg konsekwencje

e OCZEKIWANIA - Powiedz, jakiej zmiany oczekujesz,

Fakty : powiedz, jakie konkretne zachowanie jest dyskryminujgce. Im bardziej konkretnie i po
uptynieciu mozliwie krétkiego czasu od zdarzenia, tym lepie;j.

Uczucia : powiedz jak zachowanie dyskryminujgce na Ciebie wplywa, jak sie z tym czujesz,
jakie emocje w Tobie wywotato. W sytuacji gdy jest ich kilka, wybor emocji, o ktérej mowisz,
nalezy do Ciebie.

Konsekwencje Pokaz, jakie sg konsekwencje zachowania dyskryminujgcego
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Oczekiwania jakiej zmiany w zachowaniu danej osoby oczekujesz, co jest Ci potrzebne,
wyraz jasny sprzeciw.

Przyktad:

Juz  drugi  raz w  dniu dzisiejszym stysze  jak  obrazasz  Janine.
Czuje sie nieswojo, kiedy krzyczysz na nig bez powodu.
Jesli bedziesz tak dalej robit, to stracisz sumiennego i kompetentnego pracownika. Takim
zachowaniem zrazasz do siebie otoczenie.
Oczekuje, ze od dzisiaf bedziesz panowat nad emocjami.

Prosze pamietaé, ze to My czyli Ty czyli Ja mam wptyw na ksztaltowanie dopuszczalnych
zachowan i to wlasnie Ja czyli Ty czyli My - wptywamy na to jak wyglagda swiat, w ktérym
zyjemy - czy bedzie on kolorowy czy tez czarno-biaty?
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